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ESCOLAS COM BOM CONVIVIO TEM MUITO A ENSINAR

Por Luis Carlos de Menezes
Fisico e educador da Universidade de Sido Paulo (USP)

“Valorizar as relacoes humanas é fundamental para transformar instituicdes de ensino em

verdadeiras comunidades de aprender”

A Educagdo Basica é um direito de cada crianga e jovem. Quando pensada como s6 mais
um servigo, é frequentemente avaliada pelo seu desempenho, da forma como se julgam ofertas de
mercado. Por mais comum que isso seja, é preciso questionar se essa avaliacdo estd levando em
conta aspectos essenciais da Educagdo que, se forem desvalorizados, podem ser também
esquecidos. Ao destacar um desses aspectos, a boa convivéncia entre todos na escola, convido
todos os meus colegas a langar um novo olhar sobre seus espagos de trabalho, para além dos

exames convencionais.

Cooperando com unidades de ensino pelo Brasil, tenho encontrado algumas que sdo
referéncia de vida e de trabalho para seus alunos, ex-alunos e professores e que, sem precisar
alardear lideranga em classifica¢des - mesmo que as tenham -, sdo disputadas pelas familias que as
conhecem. Diferentes umas das outras, essas instituicdes estdo em bairros carentes ou de elite, sdo
grandes ou pequenas, publicas ou privadas, mas tétm em comum uma caracteristica dificil de

mensurar: a qualidade das rela¢des na realizagdo de sua fungao social, que é ensinar.

O bom convivio é desejavel em qualquer atividade, sendo essencial em familia, no trabalho,
nos esportes ou no transito e, portanto, deveria ser valorizado especialmente na Educacdo. Por
isso, procurei identificar nas escolas que me chamam a atencdo as condi¢des que contribuem para
o melhor relacionamento entre estudantes, educadores, funciondrios, familias e comunidade. Posso

mostrar que sdo relativamente simples, mas nem sempre tdo presentes.



Antes de tudo, para um bom convivio, é preciso que haja convivio - 0 que, por mais 6bvio
que pareca, nem sempre ocorre. Quando o ensino se resume a treinamento e transferéncia de
informagdo, as interagdes entre estudantes chegam a ser evitadas a pretexto de prejudicarem a
concentragdo. O que resta é uma relagdo de competicdo entre alunos e de reciproca cobranga entre
eles e seus professores. J& se o convivio participativo é promovido nas salas de aula e em
atividades de sentido social, artistico, técnico ou cientifico, o aprendizado se d4 em um processo
cooperativo, no qual relacdes de confianca e amizade se estabelecem naturalmente. Isso pode
ocorrer por iniciativa de um professor, mas s6 se generaliza quando hd um projeto educativo que

promove a convivéncia de toda a equipe escolar e dos jovens.

Quando séo discutidas as responsabilidades de cada um na formacao, as regras de convivio
ndo sdo ignoradas, as relacdes ndo se limitam a queixas de comportamento e o exercicio de
autoridade, quando necessdrio, é compreendido. Melhor ainda: se os novos alunos, pais e
professores forem apresentados pelos que os antecederam a forma com que a escola cumpre suas

metas, eles fardo parte de um compromisso para enfrentar problemas, e ndo para reclamar deles.

Para que essa participagdo prossiga ao longo do ano letivo, é preciso fazer consultas,
mediar conflitos e rever percursos, o que se realiza com corresponsabilidade, especialmente nos
conselhos de classe e de escola. Neles, professores, coordenadores e representantes das familias - e,
dependendo da etapa escolar, também de alunos - acompanham resultados e discutem problemas.
Podem fazer isso ainda melhor quando apoiados por grupos de trabalho dedicados, por exemplo,
ao refor¢o na aprendizagem e a orientagdo educacional ou a atividades sociais, culturais e de
relacionamento com o bairro. Com isso, toda a coletividade escolar se desenvolve continuamente
em institui¢des que ndo sdo fébricas de ensinar, mas comunidades de aprender. Nelas se estudam

linguas, humanidades, matemaética, Arte, Ciéncias e, ndo menos importante, se exercita o bom

convivio.
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